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Reglement van de Raad van Bestuur van
Open Bank, S.A.

HOOFDSTUK 1.- Inleiding en doel

Artikel 1.- Doel en interpretatie

Het doel van dit reglement (hierna het ‘Reglement’) is het vastleggen van de werkings- en interne regels van de
Raad van Bestuur van Open Bank S.A. (hierna de ‘Vennootschap’) in ontwikkeling van de toepasselijke wettelijke
en statutaire bepalingen, het bepalen van zijn werkingsprincipes en de gedragsregels van zijn leden.

De Raad van Bestuur interpreteert dit Reglement in overeenstemming met de wettelijke en statutaire bepalingen
en met de principes en aanbevelingen van goed bestuur die te allen tijde van toepassing zijn.

HOOFDSTUK 2.- Opdracht en functies van de Raad van Bestuur

Artikel 2.- Bevoegdheden inzake bestuur en toezicht

Metuitzonderingvan aangelegenheden die voorbehouden zijn aan de bevoegdheid van de Algemene Vergadering,
is de Raad van Bestuur het hoogste besluitvormingsorgaan van de Vennootschap.

Behoudens het voorgaande bestaat het beleid van de Raad uit het delegeren van het dagelijks bestuur van de
Vennootschap aan de uitvoerende organen en het managementteam, en het concentreren van zijn activiteit
op de algemene toezichthoudende functie, waarbij de Raad rechtstreeks en op niet-overdraaghare wijze de
verantwoordelijkheden op zich neemt en uitoefent die deze functie met zich meebrengt, zoals bepaald door de
wet, de Statuten en dit Reglement, en in het bijzonder het onderstaande:

a) Toezichtop de efficiénte werking van de Commissies die ze eventueel heeft opgericht en op de verrichtingen
van de gedelegeerde organen en van de bestuurders die ze eventueel heeft benoemd.

b) Hetbepalen van het algemene beleid en de strategieén van de Vennootschap.

¢) Het toestaan of opheffen van de verplichtingen die voortvloeien uit de loyaliteitsplicht overeenkomstig de
bepalingen van artikel 230 van de Spaanse wet op kapitaalVennootschappen of elk ander artikel dat dit in de
toekomst zou vervangen.

d) De eigen organisatie en werking, en in het bijzonder de goedkeuring en wijziging van de verordeningen die
de werkings- en interne regels vaststellen.

e) Hetopstellen van de jaarrekening en de presentatie ervan aan de Algemene Vergadering.

f) Het opstellen van elk soort verslag dat door de wet aan het bestuursorgaan wordt voorgeschreven, op
voorwaarde dat de verrichting waarop het verslag betrekking heeft niet kan worden gedelegeerd.

g) Hetbenoemen en ontslaan van de algemeen directeuren van de Vennootschap, alsmede het vaststellen van
de voorwaarden van hun contracten.

h) Het uitstippelen van en het toezicht op het beleid inzake de selectie van bestuurders, alsmede de plannen
voor hun opvolging.
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i) Hetselecteren en voortdurend evalueren van bestuurders.

j)  Hetgaranderen van een doeltreffend toezicht op het senior management, met inbegrip van de benoemings-
en ontslagbevoegdheden van bestuurders die rechtstreeks rapporteren aan de Raad of een van de leden
ervan, evenals de vaststelling van de basisvoorwaarden van hun contracten, inclusief hun vergoeding.

k) Beslissingen nemen met betrekking tot de remuneratie van de bestuurders, binnen het wettelijke kader en,
waar van toepassing, het door de Algemene Vergadering goedgekeurde bezoldigingsbeleid. Het goedkeuren
van contracten die de levering van diensten door de bestuurders aan de Vennootschap regelen, voor zover
hetniet gaat om de functies die zij in die hoedanigheid hebben, evenals de remuneratie die hen toekomt voor
de levering van dergelijke diensten.

) Hetbijeenroepen van de Algemene Vergadering van aandeelhouders en het opstellen van de agenda en het
voorstellen van resoluties.

m) Het beleid met betrekking tot eigen aandelen of participaties.

n) De bevoegdheden die de Algemene Vergadering heeft gedelegeerd aan de Raad van Bestuur, tenzij de
Algemene Vergadering de Raad uitdrukkelijk heeft gemachtigd om ze aan anderen te delegeren.

0) Periodiek toezicht, controle en evaluatie van de doeltreffendheid van de Corporate Governance en het
interne bestuur, en van het beleid en de naleving van de regelgeving, evenals het aannemen van passende
maatregelen om eventuele tekortkomingen op te lossen.

p) Het nemen van verantwoordelijkheid voor het bestuur en beheer van de Vennootschap, en het goedkeuren
en controleren van de toepassing van de strategische doelstellingen, van de risicostrategie en van het intern
bestuur.

q) Het garanderen van de integriteit van boekhoudkundige en financiéle informatiesystemen, inclusief
financiéle en operationele controle en naleving van toepasselijke wetgeving.

r) Toezicht houden op het proces van openbaarmaking van informatie en communicatie met betrekking tot de
Vennootschap.

s) Toezicht houden op de totstandkoming van de agenda Verantwoord Bankieren.

De Raad van Bestuur kan de overige toegekende bevoegdheden delegeren aan een of meer Gedelegeerde
Bestuurders en, indien nodig, aan een Uitvoerende Commissie, alsmede aan de commissies en comités die
volgens de geldende reglementen door de Raad van Bestuur moeten worden ingesteld.

Artikel 3.- Vertegenwoordingsbevoegdheden

De vertegenwoordigingsbevoegdheid van de Vennootschap, zowel in als buiten rechte, komt toe aan de Raad
van Bestuur, die collectief zal optreden. De Raad van Bestuur heeft de ruimste bevoegdheden voor het beheer en
bestuur van de Vennootschap, zonder beperking en voorbehoud.

Eveneens is de Voorzitter van de Raad van Bestuur bevoegd om de vennootschap te vertegenwoordigen.

De Secretaris van de Raad van Bestuur en, indien van toepassing, de Plaatsvervangend Secretaris, hebben de
nodige vertegenwoordigingsbevoegdheden met als enige doel de resoluties van de Algemene Vergadering en de
Raad van Bestuur openbaar te maken en deze te laten registreren.

De bepalingen in de vorige paragrafen zijn onverminderd eventuele andere algemene en bijzondere
bevoegdheden.
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HOOFDSTUK 3.- Samenstelling van de Raad van Bestuur

Artikel 4.- Kwantitatieve en kwalitatieve samenstelling

De Raad van Bestuur is samengesteld uit het aantal bestuurders zoals bepaald door de Algemene Vergadering
binnen de grenzen bepaald door de Statuten, direct of indirect op grond van de resoluties van de Algemene
Vergadering tot benoeming of ontslag van bestuurders.

De Raad van Bestuur zal aan de Algemene Vergadering het aantal voorstellen dat, in overeenstemming met
de veranderende omstandigheden van de Vennootschap, het meest geschikt is om te zorgen voor een goede
vertegenwoordiging en het efficiént functioneren van de Raad.

Bij de uitoefening van zijn bevoegdheid om voorstellen te doen aan de Algemene Vergadering, ziet de Raad van
Bestuur erop toe dat bij de samenstelling van dit orgaan het aantal uitvoerende bestuurders het noodzakelijke
minimum niet overschrijdt en dat de bestuurders voldoen aan de vereisten van betrouwbaarheid, ervaring en
goed bestuur zoals vastgelegd in de toepasselijke regelgeving.

HOOFDSTUK 4.- Structuur van de Raad van Bestuur

Artikel 5.- De Voorzitter en de Vicevoorzitter van de Raad van Bestuur

De Raad van Bestuur Kkiest uit zijn midden een Voorzitter, die wordt belast met de bevoegdheden voorzien
door de wet, de Statuten, dit Reglement en de bevoegdheden die eventueel door de Raad van Bestuur zelf zijn
toegekend.

De Voorzitter zorgt ervoor dat de bestuurders voorafgaand aan de vergaderingen voldoende informatie
ontvangen en leidt de discussies tijdens de vergaderingen van de Raad van Bestuur.

De Raad van Bestuur kan ook uit zijn midden een of meer Vicevoorzitters benoemen, die in volgorde van
opvolging worden genummerd en die de Voorzitter vervangen in geval van afwezigheid, verhindering of ziekte.

Artikel 6.- De Secretaris van de Raad van Bestuur

De Raad van Bestuur zal een Secretaris benoemen die een van zijn leden kan zijn of een persoon buiten de Raad
van Bestuur die gekwalificeerd is om de aan deze functie verbonden taken te vervullen; deze persoon heeft in dat
geval wel spreekrecht, maar geen stemrecht.

De Secretaris staat de Voorzitter bij in zijn taken en zorgt voor de goede werking van de Raad, waarbij hij er
in het bijzonder op toeziet dat de bestuurders het nodige advies en de nodige informatie krijgen, dat de
Vennootschapsdocumenten worden bijgehouden, dat de gang van zaken op de vergaderingen naar behoren in
de notulen wordt weergegeven, met inbegrip van de verklaringen waarvan werd gevraagd dat zij in de notulen
zouden worden opgenomen, en dat de besluiten van de Raad worden bekrachtigd door de inhoud ervan te
bevestigen.

De Secretaris zorgt in alle gevallen voor de formele en materiéle rechtmatigheid van de handelingen van de Raad
en zorgt voor de naleving van de aanbevelingen van goed bestuur die door de Vennootschap worden aangenomen
en garandeert dat de procedures en regels van deugdelijk bestuur worden nageleefd en regelmatig worden
herzien.

De Secretaris is tevens de secretaris van alle commissies en comités van de Raad.
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Artikel 7.- De Plaatsvervangend Secretaris van de Raad van Bestuur

De Raad van Bestuur kan een Plaatsvervangend Secretaris benoemen, die geen bestuurder hoeft te zijn, om de
secretaris van de Raad van Bestuur bij te staan en hem te vervangen bij de uitoefening van zijn taken in geval van
afwezigheid, verhindering of ziekte.

Tenzij de Raad van Bestuur anders beslist, kan de Plaatsvervangend Secretaris de vergaderingen van de Raad en
de commissies bijwonen om de Secretaris bij te staan in zijn werkzaamheden en bij het opstellen van de notulen
van de vergadering,.

Ingevalvan afwezigheid of verhindering kunnen de Secretaris en Plaatsvervangend Secretaris worden vervangen
door een bestuurslid die door de Raad zelf aangewezen is op de desbetreffende vergadering.

Artikel 8.- De coordinerend bestuurder

De Raad van Bestuur kan onder zijn onathankelijke bestuurders een coérdinerend bestuurder benoemen, die in
het bijzonder gemachtigd is om: (a) een vergadering van de Raad van Bestuur bijeen te roepen of nieuwe punten
op de agenda van een reeds bijeengeroepen vergadering te zetten; (b) de codrdinatie en vergaderingen van
niet-uitvoerende bestuurders op zich te nemen en een stem te geven aan hun bezorgdheden; (c) de periodieke
evaluatie van de Voorzitter van de Raad van Bestuur te leiden en zijn opvolgingsplan te coérdineren; en (d) de
Voorzitter te vervangen bij afwezigheid van de Voorzitter of Vicevoorzitters.

De coordinerend bestuurder wordt benoemd voor onbepaalde duur en met onthouding van de uitvoerende
bestuurders. De functie van coérdinerend adviseurbestuurderis te combineren met de functie van Vicevoorzitter
van de Raad indien deze laatste onathankelijk bestuurder is.

HOOFDSTUK 5. - COMMISSIES

Artikel 9.- Commissies van de Raad van Bestuur

Onverminderd de individuele delegaties van bevoegdheden aan de Voorzitter, de Gedelegeerd Bestuurder of
enige andere bestuurder en de bevoegdheid om commissies voor specifieke werkterreinen op te richten, beschikt
de Raad van Bestuur over comités en commissies met gedelegeerde of niet-gedelegeerde bevoegdheden zoals
vereist door de toepasselijke wetgeving op dat moment.

In overeenstemming met het voorgaande zal de Raad overgaan tot de oprichting van (i) een Auditcommissie, (ii)
een Commissie voor Risicotoezicht, Regelgeving en Naleving, (iii) een Commissie voor Benoemingen, Corporate
Governance en Verantwoord Bankieren en (iv) een Remuneratiecommissie, die allemaal tot taak zullen hebben
toezicht te houden, informatie te verstrekken, advies te verlenen en voorstellen te doen met betrekking tot
de aangelegenheden die zijn bepaald in de statuten, de geldende wetgeving en de volgende artikelen van dit
reglement.

Artikel 10.- Uitvoerende Commissie

1) Onverminderd de bevoegdheid om één of meer gedelegeerd bestuurders te benoemen of bevoegdheden
te delegeren aan de Voorzitter, kan de Raad van Bestuur zijn bevoegdheden delegeren aan een uitvoerende
commissie.

2) De Uitvoerende Commissie bestaatuit minimaal drie en maximaal zes leden. De Voorzitter van de Uitvoerende
Commissie wordt gekozen uit de leden en benoemd door de Raad van Bestuur.

3) Voor de permanente delegatie van bevoegdheden aan de Uitvoerende Commissie en voor besluiten tot
benoeming van zijn leden is de gunstige stem van ten minste twee derde van de leden van de Raad van Bestuur
vereist.
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4) De permanente delegatie van bevoegdheden van de Raad van Bestuur aan de Uitvoerende Commissie omvat
alle bevoegdheden van de Raad van Bestuur, behalve die welke wettelijk niet kunnen worden gedelegeerd of die
welke niet kunnen worden gedelegeerd op grond van de eventuele bepalingen van de Statuten of dit Reglement.

5) De Uitvoerende Commissie vergadert periodiek volgens het daartoe overeengekomen jaarrooster. Daarnaast
komt deze zo vaak bijeen als wordt opgeroepen door de Voorzitter of Vicevoorzitter die hem eventueel vervangt.

6) De Uitvoerende Commissie is geldig samengesteld indien de meerderheid van de leden, in persoon of bij
volmacht, aanwezig is; en neemt zijn besluiten met relatieve meerderheid van stemmen van zijn aanwezige of
vertegenwoordigde leden, waarbij de stem van de Voorzitter de doorslag geeft wanneer het aantal leden even
en meer dan twee is. De leden van de Commissie kunnen hun vertegenwoordiging delegeren aan een ander lid.

Artikel 11 Auditcommissie

De Auditcommissie bestaat uit minimaal drie en maximaal zeven bestuurders, allen niet-uitvoerende, met een
meerderheid van onafthankelijke bestuurders, van wie één de Voorzitter is. De Voorzitter van de Auditcommissie
heeft de beslissende stem indien, na beRaadslaging, de stemmen staken over een resolutie.

De Raad van Bestuur benoemt de leden van de Auditcommissie, rekening houdend met hun kennis, vaardigheden
en ervaring op het gebied van boekhouding, audit of risicobeheer, zodat zij in hun geheel beschikken over de
relevante technische kennis met betrekking tot het werkterrein waartoe de Vennootschap behoort.

De Auditcommissie moet in elk geval worden voorgezeten door een onathankelijke bestuurder die financieel
expert is en die derhalve kennis en ervaring op het gebied van boekhouding en auditing heeft. De Voorzitter van
deze commissie mag daarnaast Voorzitter zijn van de Toezichtcommissie Risico, Regelgeving en Naleving.

De Auditcommissie heeft de volgende taken en alle andere taken die haar door de toepasselijke wetgeving
worden toegekend:

1. Via de Voorzitter en/of de Secretaris tijdens de Algemene Vergadering verslag uitbrengen over de
aangelegenheden die de aandeelhouders daar aan de orde hebben gesteld en die onder haar bevoegdheid
vallen, en in het bijzonder over het resultaat van de audit, waarbij hij uiteenzet hoe de audit heeft
bijgedragen tot de integriteit van de financiéle informatie en de rol die de commissie daarbij heeft
gespeeld.

2. Het controleren van de rekeningen van de Vennootschap, het toezien op de naleving van wettelijke
vereisten en de correcte toepassing van algemeen aanvaarde boekhoudkundige principes, alsmede
het informeren over de voorstellen voor de wijziging van door het management voorgestelde
boekhoudkundige principes en criteria.

3. Metbetrekking tot de externe accountant van de Vennootschap:

(i) Voor diens aanstelling is de Auditcommissie verantwoordelijk voor: (1) het voorleggen aan de
Raad van Bestuur van voorstellen voor de selectie, benoeming, herverkiezing en vervanging van
de externe accountant; en (2) ervoor te zorgen dat de Vennootschap de verandering van externe
accountant publiekelijk aankondigt en deze aankondiging vergezelt van een verklaring over het
eventuele bestaan van meningsverschillen met de aftredende externe accountant en, in voorkomend
geval, de inhoud ervan, en, in geval van ontslag van de externe accountant, de omstandigheden te
onderzoeken die tot dit ontslag hebben kunnen leiden.

(ii)) Wat betreft het opstellen en controleren van de jaarrekening, is de Auditcommissie
verantwoordelijk voor: (1) het aangaan van de juiste betrekkingen met de externe accountant
om informatie te ontvangen over die kwesties die een bedreiging kunnen vormen voor hun
onafhankelijkheid, voor onderzoek door de Commissie en andere kwesties in verband met het proces
voor de ontwikkeling van de audit van de jaarrekening, alsmede die andere mededelingen voorzien in
de regelgeving inzake de audit van jaarrekeningen en auditregelgeving, en als communicatiekanaal
te dienen tussen de Raad van Bestuur en de externe accountant waarbij de resultaten van elke
audit en de antwoorden van het managementteam op haar aanbevelingen en bemiddeling worden
geévalueerd in geval van discrepanties tussen de eerste en de laatste met betrekking tot de principes
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en criteria die van toepassing zijn bij het opstellen van de financiéle overzichten. Concreet zal
deze ervoor zorgen dat de jaarrekeningen die uiteindelijk door de Raad zijn geformuleerd, zonder
voorbehoud of kwalificaties in het auditverslag aan de Algemene Vergadering worden gepresenteerd;
en (2) toezicht houden op de naleving van het auditcontract en ervoor zorgen dat het oordeel over
de jaarrekening en de hoofdinhoud van het auditverslag duidelijk en nauwkeurig zijn opgesteld.

(iii) Wat de onafthankelijkheid van de accountant en de verlening van niet-controlediensten
betreft, ziet de Auditcommissie erop toe dat de Vennootschap en de externe accountant zich
houden aan de geldende regels inzake de verlening van dergelijke diensten, de grenzen aan de
concentratie van de activiteiten van de externe accountant en, in het algemeen, de andere
regels inzake de onafthankelijkheid van de externe accountant. Om de onafthankelijkheid van
de externe accountant te waarborgen, zal deze aandacht besteden aan die omstandigheden
of kwesties die deze onafthankelijkheid in gevaar zouden kunnen brengen en aan elke andere
kwestie die verband houdt met het proces van de controle van de jaarrekening. Met name ziet de
Commissie erop toe dat de bezoldiging van de externe accountant voor zijn werkzaamheden de
kwaliteit en de onathankelijkheid ervan niet in het gedrang brengt en verifieert zij het percentage
dat de voor alle posten betaalde honoraria vertegenwoordigen van de totale inkomsten van
het accountantskantoor, alsmede de anciénniteit van de partner die verantwoordelijk is
voor het controleteam bij de verlening van de dienst aan de vennootschap. Daarnaast moet de
Auditcommissie elke beslissing om niet-controlediensten te contracteren die niet verboden zijn
door de toepasselijke regelgeving, goedkeuren na een adequate evaluatie van de bedreigingen voor
de onafthankelijkheid en de veiligheidsmaatregelen die in overeenstemming met de genoemde
regelgeving zijn genomen. In het jaarverslag worden de aan het accountantskantoor betaalde
vergoedingen vermeld, inclusief informatie over vergoedingen voor niet-controlediensten.
In elk geval ontvangt de Auditcommissie jaarlijks van de externe accountant een schriftelijke
bevestiging van zijn onathankelijkheid ten opzichte van de Vennootschap of instellingen die hier
direct of indirect aan zijn verbonden, evenals de gedetailleerde en geindividualiseerde informatie
over de aanvullende diensten van welke aard dan ook die door genoemde accountant of hiermee
verbonden personen of instellingen zijn geleverd, en de vergoedingen die door deze instellingen
worden ontvangen in overeenstemming met de bepalingen in de regelgeving betreffende de
activiteit van de controle op de jaarrekening. Eveneens zal de commissie jaarlijks voorafgaand
aan de publicatie van het auditverslag betreffende de jaarrekening een rapport uitbrengen waarin
een oordeel wordt gegeven over de vraag of de onathankelijkheid van de externe accountant in het
gedrang komt. Dit rapport bevat in ieder geval de gemotiveerde beoordeling van de levering van
elk van de in het vorige lid bedoelde aanvullende diensten.

Toezicht houden op de interne auditfunctie en, in het bijzonder: (i) de selectie, de benoeming en het
ontslag van het hoofd van de interne audit (Chief Audit Executive of CAE) voorstellen; (ii) deelnemen
aan het proces voor het bepalen van de doelstellingen van het hoofd van de interne audit, aan de
evaluatie van zijn prestaties en aan de beoordeling van zijn variabele remuneratie samen met de
Remuneratiecommissie; (iii) de voorgestelde oriéntatie en het jaarlijkse werkplan van de interne audit
goedkeuren die aan de Raad moeten worden voorgelegd, ervoor zorgen dat de activiteit van de interne
audit vooral gericht is op de relevante risico’s van de Vennootschap en het jaarlijkse activiteitenverslag
beoordelen; (iv) de onafhankelijkheid en doeltreffendheid van de interne auditfunctie waarborgen; (v)
de begroting voor deze dienst voorstellen, met inbegrip van de materiéle en personele middelen voor
de uitvoering van zijn werkzaamheden; (vi) periodieke informatie over zijn activiteiten ontvangen; en
(vii) nagaan of het hoger management en de Raad van Bestuur rekening houden met de conclusies en
aanbevelingen van zijn verslagen.

Toezichthoudenophetprocesvanfinanciéleinformatieeninternecontrolesystemen.De Auditcommissie
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10.

11.
12.

is met name verantwoordelijk voor: (i) toezicht op het proces van opstelling en voorstelling van de
verplichte financiéle informatie met betrekking tot de Vennootschap, met inbegrip van de integriteit
ervan, de naleving van de wettelijke voorschriften, de juiste afbakening van de consolidatiekring en
de correcte toepassing van de boekhoudkundige criteria; (ii) toezicht op de doeltreffendheid van de
interne controlesystemen, periodieke evaluatie ervan, zodat de voornaamste risico’s behoorlijk worden
geidentificeerd, beheerd en bekendgemaakt; en (iii) bespreking met de externe accountant van alle
belangrijke tekortkomingen in het interne controlesysteem die tijdens de audit aan het licht zouden
kunnen komen. Als gevolg van zijn handelingen kan de Auditcommissie aanbevelingen of voorstellen
doen aan de Raad van Bestuur. In ieder geval heeft de uitoefening van de hierin beschreven taken geen
invloed op de onathankelijkheid van de interne audit.

Het informeren van de Raad, voorafgaand aan de goedkeuring door laatstgenoemde van de betrokken
besluiten over: (i) de financiéle informatie die de Vennootschap indien nodig periodiek openbaar moet
maken, ervoor zorgdragend dat deze overeenkomstig dezelfde beginselen en praktijken opgesteld
wordt als de jaarrekening; (ii) het creéren of verwerven van belangen in instellingen met een speciale
doelstelling of instellingen die zijn gevestigd in landen of gebieden die als belastingparadijzen worden
beschouwd; (iii) goedkeuring van transacties met gelieerde partijen.

Het kennen van en waar van toepassing reageren op initiatieven, suggesties of klachten van
aandeelhouders met betrekking tot de reikwijdte van de taken van deze Commissie en die door het
secretariaat van de rechtspersonen van de Vennootschap aan de Commissie worden voorgelegd. De
commissie is ook verantwoordelijk voor: (i) het ontvangen, verwerken en bewaren van de door de
Vennootschap ontvangen klachten in aangelegenheden die verband houden met het genereren van
financiéle informatie, audits en interne controles. (ii) het instellen van en toezicht houden op een
mechanisme dat groepswerknemers in staat stelt om vertrouwelijk en anoniem onregelmatigheden
van potentieel belang te melden in zaken die onder hun bevoegdheid vallen, met name financiéle en
boekhoudkundige aangelegenheden.

Het ontvangen van informatie over de structurele en bedrijfsaanpassingsactiviteiten die de
Vennootschap van plan is uit te voeren voor zijn analyse en voorbereidend rapport aan de Raad van
Bestuur over zijn economische omstandigheden en boekhoudkundige impact, en in het bijzonder, waar
van toepassing, over de voorgestelde ruilverhouding,.

Het ontvangen van informatie van de verantwoordelijke voor fiscale aangelegenheden van de
Vennootschap over het toegepaste belastingbeleid, ten minste voorafgaand aan het opstellen van de
jaarrekening en de presentatie van de aangifte Vennootschapsbelasting en, waar relevant, de fiscale
gevolgen van de verrichtingen of zaken waarvan de goedkeuring wordt voorgelegd aan de Raad van
Bestuur of de Uitvoerende Commissie, tenzij deze instanties rechtstreeks zijn geinformeerd, in
welk geval de commissie hierover op de eerstvolgende vergadering zal worden geinformeerd. De
Auditcommissie draagt de ontvangen informatie over aan de Raad van Bestuur.

Toezicht houden op en evalueren van regelgevingsvoorstellen en nieuwe ontwikkelingen op
regelgevingsgebied die van toepassing kunnen zijn op aangelegenheden die onder haar bevoegdheid
vallen (onder meer: auditing, boekhouding en interne controle), en de mogelijke gevolgen daarvan voor
de Vennootschap.

Ten minste eenmaal per jaar de werking en de kwaliteit van het werk evalueren.

En de overige verantwoordelijkheden die specifiek in dit Reglement worden genoemd.

De interne auditfunctie van de Vennootschap rapporteert aan de Auditcommissie en zal tegemoetkomen aan
de informatiebehoeften die zij van deze Commissie in het kader van de uitoefening van haar taken ontvangt.
Niettegenstaande het voorgaande, zal de interne auditfunctie als onathankelijke eenheid periodiek rapporteren
aan de Raad van Bestuur, in elk geval minstens twee keer per jaar, en heeft zij daarnaast rechtstreeks toegang tot
de Raad van Bestuur wanneer zij dit gepast acht.

De Auditcommissie keurt een jaarlijkse kalender van haar vergaderingen goed. In ieder geval zal de
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Auditcommissie het aantal keren vergaderen dat ze bijeengeroepen wordt na akkoord van de Commissie zelf of
haar Voorzitter. De relevante vergaderstukken (voorgestelde agenda, presentaties, verslagen, notulen van vorige
vergaderingen en andere ondersteunende documentatie) worden ruim voor elke vergadering aan de leden van
de Commissie verstrekt via voor dit doel bestemde voorzieningen die de vertrouwelijkheid van de informatie
waarborgen, tenzij deze termijn om dringende redenen niet kan worden gehaald, in welk geval de informatie zo
spoedig mogelijk aan de bestuurders wordt verstrekt.

Alle leden van het managementteam of van het personeel van de Vennootschap die daartoe verplicht zijn,
moeten de vergaderingen van de Commissie bijwonen en met haar samenwerken en haar toegang verschaffen
tot de informatie waarover zij beschikken, en moeten verschijnen onder de door de commissie vastgestelde
voorwaarden. De commissie kan eveneens om assistentie van de externe accountant vragen.

De Auditcommissie is geldig samengesteld indien ten minste de helft van haar leden, in persoon of bij volmacht,
aanwezigis;enneemthaarbesluitenbijmeerderheid van stemmen van de aanwezige of vertegenwoordigde leden.
Commissieleden mogen hun vertegenwoordiging delegeren aan een ander lid van de Commissie, maar geen
enkel lid mag naast zijn of haar eigen vertegenwoordiging meer dan twee commissieleden vertegenwoordigen.
De besluiten van de Auditcommissie worden vastgelegd in een notulenboek, en elk van de besluiten wordt
ondertekend door de Voorzitter en de Secretaris.

De Auditcommissie brengt via diens Voorzitter verslag uit aan de Raad van Bestuur over de activiteiten. Deze
informatieprocedure wordt afgehandeld tijdens de vergaderingen van de Raad die voor dit doel zijn gepland.
Echter, als de Voorzitter van de Commissie het gezien de urgentie en het belang van de besproken onderwerpen
nodig acht, wordt de informatie aan de Raad doorgegeven tijdens de eerstvolgende bijeenkomst na de
vergadering van de Commissie. Ook krijgen alle bestuurders een kopie van de notulen van de vergaderingen van
de Commissie.

Voor alle aangelegenheden waarin dit Reglement niet voorziet, worden de structuur, de functies en de
werkingsregels van deze comités en commissies uitgewerkt in de specifieke reglementen van die comités of
commissies, die door de Raad van Bestuur moeten worden goedgekeurd; wanneer geen specifieke bepalingen
zijn opgenomen, zijn de bepalingen van het toepasselijke reglement van toepassing.

Artikel 12.- Toezichtcommissie Risico, Regelgeving en Naleving

De Toezichtcommissie Risico, Regelgeving en Naleving bestaatuit minimaal drie en maximaal zeven bestuurders,
allen niet-uitvoerende, met een meerderheid van onafthankelijke bestuurders, van wie één de Voorzitter is. De
Voorzitter van de Toezichtcommissie Risico, Regelgeving en Naleving heeft de beslissende stem indien, na
beRaadslaging, de stemmen staken over een resolutie.

De Raad van Bestuur benoemt de leden van de Toezichtcommissie Risico, Regelgeving en Naleving, rekening
houdend met hun kennis, vaardigheden en ervaring, zodat zij in hun geheel over de relevante technische kennis
beschikken met betrekking tot risicomanagement en het werkterrein waartoe de Instelling behoort.

De Voorzitter van de Toezichtcommissie Risico, Regelgeving en Naleving moet in elk geval een onathankelijk
bestuurder zijn. De Voorzitter van deze commissie mag daarnaast ook Voorzitter zijn van de Auditcommissie.

De Toezichtcommissie Risico, Regelgeving en Naleving heeft de volgende taken en alle andere taken die haar
door de toepasselijke wetgeving worden toegekend:

1. Ondersteuning en advies aan de Raad van Bestuur bij het bepalen en evalueren van het risicobeleid dat
invloed heeft op de Vennootschap en bij het bepalen van de huidige en toekomstige risicobereidheid
en de strategie op dit gebied. Het risicobeleid van de Vennootschap moet het volgende omvatten: (i)
de identificatie van de verschillende soorten al dan niet financi€le risico’s (waaronder operationele,
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technologische, fiscale, wettelijke, sociale, milieu-, politieke, reputatie- en nalevings- en gedragsregels)
waarmee de Vennootschap te maken heeft, inclusief financiéle of economische voorwaardelijke
verplichtingenenanderebuitendebalansvallendeverplichtingen; (i) debepalingvanderisicobereidheid
die de Vennootschap en Santander Group als acceptabel beschouwen; (iii) de maatregelen die gepland
zijn om de impact van de geidentificeerde risico’s te verkleinen, als ze werkelijkheid worden; en (iv)
de informatie- en interne controlesystemen die worden gebruikt om de bovengenoemde risico’s, met
inbegrip van fiscale risico’s, te beheersen en te beheren.

Ondersteuning van de Raad van Bestuur bij het toezicht op de uitvoering van de risicostrategie, bij
de afstemming ervan op de strategische bedrijfsplannen en bij de goedkeuring van de kapitaal- en
liquiditeitsstrategie en het toezicht op de toepassing ervan.

Het kennen en beoordelen van de risico’s die voortvloeien uit de macro-economische omgeving
en de economische cycli waarin de activiteiten van de Vennootschap worden ontwikkeld, evenals
de systematische beoordeling van de blootstellingen met de belangrijkste klanten, economische
werkterreinen, geografische gebieden en soorten risico’s.

Toezicht op de risicofunctie, onverminderd de rechtstreekse toegang tot de Raad van Bestuur.

Het kennen en beoordelen van de beheertools, verbeterinitiatieven, projectvoortgang en alle andere
relevante activiteiten met betrekking tot risicobeheersing, inclusief het beleid inzake interne
risicomodellen en hun interne validatie.

Het bepalen, samen met de Raad van Bestuur, van de aard, hoeveelheid, vorm en frequentie van de
informatie over risico’s die zowel de Commissie als de Raad van Bestuur moeten ontvangen. In het
bijzonder ontvangt de Toezichtcommissie Risico, Regelgeving en Naleving regelmatig informatie van
de Chief Risk Officer (CRO).

Deelnemen aan de procedure voor het bepalen van de doelstellingen en de benoeming/ontslag van de
Chief Risk Officer (CRO) en de Chief Compliance Officer (CCO), alsook de prestatie-evaluatie van de
CRO valideren, die zal worden gerapporteerd aan de Remuneratiecommissie voor het vaststellen van
hun variabele beloning,.

Samenwerking voor het vaststellen van een goed beloningsbeleid en -praktijken. Daartoen zal de
Commissie, onverminderd de taken van de Remuneratiecommissie, onderzoeken of het in het
beloningssysteem voorziene stimuleringsbeleid rekening houdt met het risico, kapitaal, de liquiditeit en
de waarschijnlijkheid en de mogelijkheid van voordelen, en zal ze samen met die commissie a posteriori
een analyse uitvoeren van de criteria die worden gebruikt om de compensatie en de risicovereffening
ex ante te bepalen, rekening houdend met hoe eerder ingeschatte risico’s zich daadwerkelijk hebben
voorgedaan.

Het regelmatig controleren en evalueren van de werking van het nalevingsprogramma van de
Vennootschap, de governanceregels en de nalevingsfunctie en de nodige voorstellen doen om deze
te verbeteren. Hiervoor zal de Toezichtcommissie Risico, Regelgeving en Naleving: (i) toezien op
de naleving van de algemene gedragscode, handleidingen en procedures ter voorkoming van het
witwassen van geld en de financiering van terrorisme en andere codes en sectorale regelgeving die van
toepassing zijn of waarbij het bedrijf is aangesloten, (ii) informatie ontvangen en, indien van toepassing,
rapporteren over disciplinaire maatregelen aan leden van het senior management, (iii) toezicht houden
op de goedkeuring van acties en maatregelen die voortvloeien uit de inspectierapporten of -acties
van de administratieve autoriteiten voor toezicht en controle, (iv) toezicht houden op de werking en
naleving van het door de Raad goedgekeurde model voor criminele risicopreventie. Om deze taak uit
te voeren, beschikt de Commissie over autonome initiatief- en controlebevoegdheden. Dit omvat,
zonder beperking, de bevoegdheid om alle informatie te verzamelen die het gepast acht en om elke
manager of werknemer van de Vennootschap te dagvaarden, inclusief, in het bijzonder, degenen die
verantwoordelijk zijn voor de nalevingsfunctie en de verschillende commissies die er mogelijk zijn
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op dit gebied om de prestaties te beoordelen, evenals de bevoegdheid om de interne onderzoeken te
starten en te leiden die het nodig acht naar feiten die verband houden met de mogelijke schending
van het strafrechtelijk risicopreventiemodel. De Toezichtcommissie Risico, Regelgeving en Naleving
zal eveneens regelmatig de werking van het preventiemodel en de effectiviteit ervan evalueren bij het
voorkomen of verminderen van het plegen van misdrijven, met extern advies wanneer het dit passend
acht, en zal het de Raad van Bestuur eventuele wijzigingen van het model voor criminele risicopreventie
voorstellen en, in het algemeen, in het nalevingsprogramma die de Commissie passend acht binnen het
kader van de evaluatie.

10. Toezicht houden op en evalueren van regelgevingsvoorstellen en nieuwe ontwikkelingen op
regelgevingsgebied die van toepassing kunnen zijn en de mogelijke gevolgen daarvan voor de
Vennootschap.

11. Ten minste eenmaal per jaar de werking en de kwaliteit van het werk evalueren.

De Toezichtcommissie Risico, Regelgeving en Naleving is geldig samengesteld indien ten minste de helft van
haar leden, in persoon of bij volmacht, aanwezig is; en neemt haar besluiten bij meerderheid van stemmen van
de aanwezige of vertegenwoordigde leden. Commissieleden mogen hun vertegenwoordiging delegeren aan een
ander lid van de Commissie, maar geen enkel lid mag naast zijn of haar eigen vertegenwoordiging meer dan twee
commissieleden vertegenwoordigen. De besluiten van de Toezichtcommissie Risico, Regelgeving en Naleving
worden vastgelegd in een notulenboek, en elk van de besluiten wordt ondertekend door de Voorzitter en de
Secretaris.

De Toezichtcommissie Risico, Regelgeving en Naleving keurt jaarlijks een vergaderrooster goed. In ieder geval
zal de Remuneratiecommissie het aantal keren vergaderen dat ze bijeengeroepen wordt na akkoord van de
Commissie zelf of haar Voorzitter. De relevante vergaderstukken (voorgestelde agenda, presentaties, verslagen,
notulen van vorige vergaderingen en andere ondersteunende documentatie) worden ruim voor elke vergadering
aan de leden van de Commissie verstrekt via voor dit doel bestemde voorzieningen die de vertrouwelijkheid van
de informatie waarborgen, tenzij deze termijn om dringende redenen niet kan worden gehaald, in welk geval de
informatie zo spoedig mogelijk aan de bestuurders wordt verstrekt.

Alle leden van het managementteam of van het personeel van de Vennootschap die daartoe verplicht zijn,
moeten de vergaderingen van de Commissie bijwonen en met haar samenwerken en haar toegang verschaffen
tot de informatie waarover zij beschikken, en moeten verschijnen onder de door de commissie vastgestelde
voorwaarden.

De Toezichtcommissie Risico, Regelgeving en Naleving brengt via diens Voorzitter verslag uit aan de Raad van
Bestuur over de activiteiten. Deze informatieprocedure wordt afgehandeld tijdens de vergaderingen van de Raad
dievoordit doel zijn gepland. Echter, als de Voorzitter van de Commissie het gezien de urgentie en het belang van
de besproken onderwerpen nodig acht, wordt de informatie aan de Raad doorgegeven tijdens de eerstvolgende
bijeenkomst na de vergadering van de Commissie. Ook krijgen alle bestuurders een kopie van de notulen van de
vergaderingen van de Commissie.

Voor alle aangelegenheden waarin dit Reglement niet voorziet, worden de structuur, de functies en de
werkingsregels van deze comités en commissies uitgewerkt in de specifieke reglementen van die comités of
commissies, die door de Raad van Bestuur moeten worden goedgekeurd; wanneer geen specifieke bepalingen
zijn opgenomen, zijn de bepalingen van het toepasselijke reglement van toepassing.
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Artikel 13.- Commissie Benoemingen, Corporate Governance en Verantwoord Bankieren

De Commissie Benoemingen, Corporate Governance en Verantwoord Bankieren bestaat uit minimaal drie en
maximaal zeven bestuurders, allen niet-uitvoerende, met een meerderheid van onafthankelijke bestuurders.
De Voorzitter van de Commissie Benoemingen, Corporate Governance en Verantwoord Bankieren heeft de
beslissende stem indien, na beRaadslaging, de stemmen staken over een resolutie.

De leden van de Commissie worden benoemd door de Raad van Bestuur, rekening houdend met de kennis,
vaardigheden en ervaring van de bestuurders en de taken van de Commissie.

De Commissie Benoemingen, Corporatief Bestuur en Verantwoord Bankieren moet in elk geval worden
voorgezeten door een onafhankelijke bestuurder, die daarnaast ook de Voorzitter mag zijn van de
Remuneratiecommissie.

De Commissie Benoemingen, Corporate Governance en Verantwoord Bankieren heeft de volgende taken:

(a) Het beleid voor de selectie van bestuurders en het door de Raad goedgekeurde opvolgingsplan voorstellen en
herzien, alsook de interne criteria en procedures voor de selectie van de voor te dragen bestuurders, en voor de
permanente evaluatie van de bestuurders, en verslag uitbrengen over deze permanente evaluatie.

De Commissie Benoemingen, Corporate Governance en Verantwoord Bankieren is met name verantwoordelijk
VOOor:

(i) Het evalueren van het evenwicht tussen de kennis, vaardigheden, capaciteit, diversiteit en ervaring
die nodig zijn en aanwezig zijn in de Raad van Bestuur en het opstellen van de overeenkomstige
vaardighedenmatrix en de beschrijving van de functies en bekwaamheden die nodig zijn voor elke
specifieke benoeming, waarbij wordt nagegaan hoeveel tijd en toewijding nodig zijn voor de goede
uitvoering van de functie.

(i) Het in overweging nemen van de door de bestuurders, naar gelang van het geval, geformuleerde
voorstellen van potentiéle kandidaten voor de invulling van vacatures.

(iii) Op gezette tijden, en ten minste één keer per jaar, de structuur, omvang, samenstelling en prestaties
van de Raad van Bestuur, de werking en naleving van het beleid voor de selectie van bestuurders en het
opvolgingsplan evalueren, en aanbevelingen doen aan de Raad over mogelijke wijzigingen.

(iv) Voorafgaand aan elke benoeming en vervolgens periodiek, minstens een keer per jaar, de geschiktheid
van de leden van de Raad van Bestuur en van de Raad van Bestuur als geheel beoordelen, en hierover
verslag uitbrengen aan de Raad van Bestuur.

(v) Vaststellen van een doelstelling voor de vertegenwoordiging van het ondervertegenwoordigde
genderdomein in de Raad van Bestuur en opstellen van richtsnoeren voor het vergroten van het
aantal personen van het ondervertegenwoordigde genderdomein, met het oog op het bereiken van die
doelstelling. Het doel, de richtlijnen en de toepassing ervan worden gepubliceerd in de voorwaarden zoals
vastgesteld door de toepasselijke regelgeving.

(b) Het uitvoeren van en toezien op het opvolgingsplan voor bestuurders, goedgekeurd door de Raad van Bestuur,
in samenspraak met de Voorzitter van de Raad.

(c) Het opstellen van onderbouwde voorstellen voor de benoeming, herverkiezing en bekrachtiging van
bestuurders, voorstellen voor het eventueel ontslaan van bestuurders, alsmede voorstellen voor de benoeming
van leden van elk van de Commissies van de Raad van Bestuur.

(d) Het jaarlijks verifiéren van de classificatie van elke bestuurder (als uitvoerend, niet-uitvoerend, voor eigen
rekening, onathankelijk of extern) voor de gepaste wettelijke doeleinden.

(e) Hetrapporteren, voordat dit aan de Raad wordt voorgelegd, over voorstellen voor de benoeming of het ontslag
van de Secretaris en, indien van toepassing, de Plaatsvervangend Secretaris van de Raad.

8 ©@openbank
& Santander Group Il @openbank openbank.nl

[ @openbank 070 7007 516

1



Open Bank S.A. Maatschappelijke zetel: Plaza de Santa Bérbara 2, 28004, Madrid, Spanje - Handelsregister Madrid, folie 202, deel 5308, blad M - 87030 - N.I.F. A28021079

Openbank©=

(f) Het voorstellen en beoordelen van het interne beleid en de procedures voor de selectie en voortdurende
evaluatie van de algemeen directeuren of gelijkgestelden en andere medewerkers die verantwoordelijk zijn
voor de interne controle of die sleutelposities innemen in het dagelijks beheer van het bankbedrijf en het
opvolgingsplan voor de voornoemde leidinggevenden, alsmede het voorstellen van hun benoeming en ontslag,
het goedkeuren van hun voortdurende evaluatie in de uitvoering daarvan en het doen van aanbevelingen die ze
geschikt acht.

(g) Toezien op de naleving door de bestuurders van de in dit Reglement vastgelegde verplichtingen, de daarin
voorziene rapportages uitbrengen eninformatie inwinnen en in voorkomend geval rapporteren over de te nemen
maatregelen ten aanzien van de bestuurders bij niet-naleving van deze of de gedragscode op de effectenmarkten
die van toepassing zijn op de Vennootschap.

(h) Het bestuderen van de door de bestuurders ingediende informatie over hun overige professionele
verplichtingen en het beoordelen of deze de toewijding kunnen beinvloeden die van de directeuren wordt
gevraagd voor de efficiénte uitvoering van hun werk.

(i) Ten minste eenmaal per jaar de werking en de kwaliteit van het werk evalueren.

(j) Informeren over het zelfevaluatieproces van de Raad en zijn leden en de onathankelijkheid van de ingehuurde
externe consultant beoordelen in overeenstemming met de bepalingen van dit Reglement.

(k) Informeren over en toezicht houden op de toepassing van het opvolgingsplanningsbeleid van de
Vennootschap en haar wijzigingen.

() De Raad ondersteunen en adviseren in verband met het beleid inzake deugdelijk bestuur en intern bestuur
van de Vennootschap en haar groep, alsook in haar periodieke beoordeling van de geschiktheid van het systeem
van deugdelijk bestuur van de Vennootschap, zodat de Raad zijn opdracht vervult om het Vennootschapsbelang
te behartigen en, in voorkomend geval, rekening houdt met de rechtmatige belangen van de overige
belanghebbenden.

(m) De Raad ondersteunen en adviseren in de relatie met toezichthouders en regulerende instanties in de
verschillende landen waar de Vennootschap aanwezig is.

(n) Informeren over de voorstellen tot wijziging van dit reglement voorafgaand aan hun goedkeuring door de
Raad van Bestuur.

(0) De Raad van Bestuur adviseren over aangelegenheden in verband met Verantwoord Bankieren, onder
meer bij het vervullen van zijn toezichthoudende verantwoordelijkheden met betrekking tot de verantwoorde
bedrijfsstrategie en duurzaamheidsvraagstukken van de Vennootschap.

(p) En de overige verantwoordelijkheden die specifiek in dit Reglement of de toepasselijke wetgeving worden
genoemd.

De Voorzitter en elke bestuurder kunnen voorstellen doen aan de Commissie Benoemingen, Corporate
Governance en Verantwoord Bankieren met betrekking tot aangelegenheden die binnen de reikwijdte van haar
bevoegdheden vallen. Tot slot, mag de Commissie externe bedrijven inschakelen om te helpen bij de selectie
van kandidaten en bij het vervullen van haar andere taken. Het is verplicht de vergaderingen van de Commissie
Benoemingen, Corporate Governance en Verantwoord Bankieren bij te wonen en haar medewerking te verlenen
en toegang te verlenen tot de informatie die beschikbaar is voor alle leden van het managementteam of het
personeel van de Vennootschap die voor dat doel vereist zijn en, in het bijzonder, de leden van de risicofunctie
en andere interne controlefuncties van de Vennootschap, evenals van de afdelingen personeelszaken, juridisch
advies, financieel beheer en strategische planning, die zullen verschijnen overeenkomstig de door de Commissie
vastgestelde voorwaarden.
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De Commissie Benoemingen, Corporate Governance en Verantwoord Bankieren is geldig samengesteld indien
ten minste de helft van haar leden, in persoon of bij volmacht, aanwezig is; en ze neemt haar besluiten bij
meerderheid van stemmen van de aanwezige of vertegenwoordigde leden, waarbij de Voorzitter de beslissende
stem heeft. Commissieleden mogen hun vertegenwoordiging delegeren aan een ander lid van de Commissie,
maar geen enkel lid mag naast zijn of haar eigen vertegenwoordiging meer dan twee commissieleden
vertegenwoordigen. De besluiten van de Commissie Benoemingen, Corporate Governance en Verantwoord
Bankieren worden vastgelegd in een notulenboek, en elk van de besluiten wordt ondertekend door de Voorzitter
en de Secretaris.

De Commissie Benoemingen, Corporatief Bestuur en Verantwoord Bankieren keurt een jaarlijks vergaderrooster
goed. In ieder geval zal de Remuneratiecommissie het aantal keren vergaderen dat ze bijeengeroepen wordt
na akkoord van de Commissie zelf of haar Voorzitter. De relevante vergaderstukken (voorgestelde agenda,
presentaties, verslagen, notulen van vorige vergaderingen en andere ondersteunende documentatie) worden
ruim voor elke vergadering aan de leden van de Commissie verstrekt via voor dit doel bestemde voorzieningen
die de vertrouwelijkheid van de informatie waarborgen, tenzij deze termijn om dringende redenen niet kan
worden gehaald, in welk geval de informatie zo spoedig mogelijk aan de bestuurders wordt verstrekt.

Alle leden van het managementteam of van het personeel van de Vennootschap die daartoe verplicht zijn,
moeten de vergaderingen van de Commissie bijwonen en met haar samenwerken en haar toegang verschaffen
tot de informatie waarover zij beschikken, en moeten verschijnen onder de door de Commissie vastgestelde
voorwaarden.

De Commissie Benoemingen, Corporate Governance en Verantwoord Bankieren brengt via diens Voorzitter
verslag uit aan de Raad van Bestuur over de activiteiten. Deze informatieprocedure wordt afgehandeld tijdens de
vergaderingen van de Raad die voor dit doel zijn gepland. Echter, als de Voorzitter van de Commissie het gezien de
urgentie en het belang van de besproken onderwerpen nodig acht, wordt de informatie aan de Raad doorgegeven
tijdens de eerstvolgende bijeenkomst na de vergadering van de Commissie. Ook krijgen alle bestuurders een
kopie van de notulen van de vergaderingen van de Commissie.

Voor alle aangelegenheden waarin dit Reglement niet voorziet, worden de structuur, de functies en de
werkingsregels van deze comités en commissies uitgewerkt in de specifieke reglementen van die comités of
commissies, die door de Raad van Bestuur moeten worden goedgekeurd; wanneer geen specifieke bepalingen
zijn opgenomen, zijn de bepalingen van het toepasselijke reglement van toepassing.

Artikel 14.- Remuneratiecommissie

De Remuneratiecommissie bestaat uit minimaal drie en maximaal zeven bestuurders, allen niet-uitvoerende,
met een meerderheid van onathankelijke bestuurders. De Voorzitter van de Remuneratiecommissie heeft de
beslissende stem indien, na beRaadslaging, de stemmen staken over een resolutie.

De leden van de Commissie worden benoemd door de Raad van Bestuur, rekening houdend met de kennis,
vaardigheden en ervaring van de bestuurders en de taken van de Commissie, met name op het gebied van het
uitstippelen van het beloningsbeleid en de beloningsplannen voor bestuurders en hogere kaderleden en op de
overige taken van de Commissie.

De Remuneratiecommissie moet in elk geval worden voorgezeten door een onafthankelijke bestuurder, die
daarnaast ook de Voorzitter mag zijn van de Commissie Benoemingen, Corporatief Bestuur en Verantwoord
Bankieren.

De Remuneratiecommissie heeft de volgende taken:

a) Beslissingen voorbereiden en voorstellen met betrekking tot remuneratie, met inbegrip van beslissingen die
gevolgen hebben voor het risico en het risicobeheer van de Vennootschap, die moeten worden goedgekeurd door
de Raad van Bestuur.
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In het bijzonder moet de Commissie voorstellen doen over:
Der Ausschuss schldgt insbesondere Folgendes vor:

(i) Het remuneratiebeleid voor bestuurders, in hun hoedanigheid van bestuurder, het opstellen van het
verplichte verslag over dit remuneratiebeleid.

(i) Deindividuele vergoeding van de bestuurders in hun hoedanigheid van bestuurder.

(iii) De individuele vergoeding van de bestuurders voor de uitoefening van andere taken dan die waarvoor zij
verantwoordelijk zijn in hun hoedanigheid van bestuurder en andere voorwaarden in hun contracten.

(iv) Het bezoldigingsbeleid voor algemeen directeuren en andere leden van het hoger kader, overeenkomstig
de wettelijke bepalingen.

(v) Debasisvoorwaarden van de contracten en de bezoldiging van de leden van het hoger kader.

(vi) De hoofdbestanddelen van de bezoldiging van andere kaderleden of werknemers die, hoewel zij niet tot de
bedrijfsleiding behoren, deel uitmaken van de Geidentificeerde Groep.

b) De Raad ondersteunen bij het toezicht op de naleving van het remuneratiebeleid voor bestuurders en, in
voorkomend geval, andere leden van de Geidentificeerde Groep, evenals van de andere remuneratierichtlijnen
van de Vennootschap. Ervoor zorgen dat het remuneratiebeleid en -praktijken van de Vennootschap minstens
één keer per jaar worden onderworpen aan een centrale en onafhankelijke interne evaluatie en de resultaten aan
de Raad van Bestuur rapporteren. Een corrigerend actieplan voorstellen wanneer uit periodieke beoordelingen
blijkt dat het beloningsbeleid en -procedures niet werken zoals bedoeld.

¢) De remuneratieprogramma’s op geregelde tijdstippen herzien om ze te actualiseren, waarbij de geschiktheid
ende prestaties van de remuneratieprogramma’s worden afgewogen en erop wordt toegezien dat de remuneratie
in overeenstemming is met de criteria van matiging en geschiktheid voor de resultaten, de cultuur en de
risicobereidheid van de Vennootschap en dat ze geen stimulansen bieden om risico’s te nemen die het door de
Vennootschap getolereerde niveau overschrijden, waarbij ze erop toeziet dat de vastgestelde mechanismen
en systemen garanderen dat de remuneratieprogramma’s rekening houden met alle soorten risico’s en met de
kapitaal- en liquiditeitsniveaus en dat de remuneratie kan worden afgestemd op de bedrijfsdoelstellingen en
-strategieén, de bedrijfscultuur en de langetermijnbelangen van de Vennootschap en Santander Group.

d) Toezien op de transparantie van de remuneratie en opneming in het jaarverslag, of in andere door de
toepasselijke wetgeving voorgeschreven verslagen, van informatie over de remuneratie en daartoe alle passende
informatie aan de Raad verstrekken.

e) De prestatiedoelstellingen evalueren en de noodzaak om hetrisico ex post aan te passen, inclusief de toepassing
van reductiesystemen (“malus”) of herstel (“clawback”).

f) Mogelijke scenario’s onderzoeken om de gevolgen van mogelijke externe en interne gebeurtenissen voor het
remuneratiebeleid en de remuneratiepraktijken na te gaan, alsook samen met de Commissie Risicotoezicht,
Regelgeving en Naleving een ex-post analyse verrichten van de criteria die worden gehanteerd voor het bepalen
van de remuneratie en de aanpassing aan het ex-anterisico, rekening houdend met hoe de vooraf ingeschatte
risico’s zich in werkelijkheid hebben ontwikkeld.

De Remuneratiecommissie is geldig samengesteld indien ten minste de helft van haar leden, in persoon of
bij volmacht, aanwezig is; en ze neemt haar besluiten bij meerderheid van stemmen van de aanwezige of
vertegenwoordigde leden, waarbij de Voorzitter de beslissende stem heeft. Commissieleden mogen hun
vertegenwoordiging delegeren aan een ander lid van de Commissie, maar geen enkel lid mag naast zijn of
haar eigen vertegenwoordiging meer dan twee commissieleden vertegenwoordigen. De besluiten van de
Remuneratiecommissie worden vastgelegd in een notulenboek, en elk van de besluiten wordt ondertekend door
de Voorzitter en de Secretaris.
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De Remuneratiecommissie keurt een jaarlijkse kalender van haar vergaderingen goed. In ieder geval zal de
Remuneratiecommissie het aantal keren vergaderen dat ze bijeengeroepen wordt na akkoord van de Commissie
zelf of haar Voorzitter. De relevante vergaderstukken (voorgestelde agenda, presentaties, verslagen, notulen
van vorige vergaderingen en andere ondersteunende documentatie) worden ruim voor elke vergadering aan de
leden van de Commissie verstrekt via voor dit doel bestemde voorzieningen die de vertrouwelijkheid van de
informatie waarborgen, tenzij deze termijn om dringende redenen niet kan worden gehaald, in welk geval de
informatie zo spoedig mogelijk aan de bestuurders wordt verstrekt.

Alle leden van het managementteam of van het personeel van de Vennootschap die daartoe verplicht zijn,
moeten de vergaderingen van de Commissie bijwonen en met haar samenwerken en haar toegang verschaffen
tot de informatie waarover zij beschikken, en moeten verschijnen onder de door de Commissie vastgestelde
voorwaarden.

De Remuneratiecommissie brengt via diens Voorzitter verslag uit aan de Raad van Bestuur over de activiteiten.
Deze informatieprocedure wordt afgehandeld tijdens de vergaderingen van de Raad die voor dit doel zijn
gepland. Echter, als de Voorzitter van de Commissie het gezien de urgentie en het belang van de besproken
onderwerpen nodig acht, wordt de informatie aan de Raad doorgegeven tijdens de eerstvolgende bijeenkomst na
de vergadering van de Commissie. Ook krijgen alle bestuurders een kopie van de notulen van de vergaderingen
van de Commissie.

Voor alle aangelegenheden waarin dit Reglement niet voorziet, worden de structuur, de functies en de
werkingsregels van deze comités en commissies uitgewerkt in de specifieke reglementen van die comités of
commissies, die door de Raad van Bestuur moeten worden goedgekeurd; wanneer geen specifieke bepalingen
zijn opgenomen, zijn de bepalingen van het toepasselijke reglement van toepassing.

HOOFDSTUK 6.- Het functioneren van de Raad van Bestuur

Artikel 15.- Vergaderingen van de Raad van Bestuur

De Raad van Bestuur vergadert zo vaak als nodig is voor een goede vervulling van zijn taken, na bijeenroeping
door de Voorzitter of degene die in zijn plaats optreedt overeenkomstig de bepalingen van de statuten.

De Raad van Bestuur keurt het jaarlijkse rooster goed van zijn gewone vergaderingen, die zo vaak moeten
worden gehouden als nodig is om zijn functies doeltreffend uit te oefenen, met een minimum van zes per jaar.
Daarnaast komt het bestuur bijeen wanneer de Voorzitter, of degene die in zijn plaats optreedt, hiertoe volgens
de wettelijke bepalingen beslist, op eigen initiatief of op verzoek van ten minste een derde van de bestuurders, of
op verzoek van de Lead Independent Director (indien van toepassing).

De oproep wordt in ieder geval gedaan door de Secretaris of, bij diens afwezigheid, door de Plaatsvervangend
Secretaris, op instructie van de Voorzitter, of degene die hem vervangt overeenkomstig de bepalingen van de
statuten, en wordt schriftelijk verzonden (ook per fax of via elektronische en telematische middelen), vergezeld
vandevoorgestelde agendavoordevergadering en derelevante informatie endocumentatie die op de vergadering
van de Raad van Bestuur moet worden gepresenteerd.

Een niet in de jaarkalender opgenomen vergadering wordt zo tijdig mogelijk bijeengeroepen en kan ook
telefonisch worden bijeengeroepen, waarbij het bepaalde in de voorgaande leden niet van toepassing is op in de
jaarkalender opgenomen vergaderingen.

De agenda wordt op de vergadering zelf goedgekeurd door de Raad van Bestuur. Alle bestuurders kunnen
voorstellen om elk ander punt op te nemen dat niet is opgenomen in de voorgestelde agenda, die de Voorzitter,
of degene die zijn plaats inneemt volgens de statutaire bepalingen, voorstelt aan de Raad van Bestuur.
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Tijdens de vergadering en/of daarna zullen de bestuurders alle informatie of verduidelijkingen ontvangen die zij
passend achten met betrekking tot de punten die op de agenda staan. Bovendien heeft elke bestuurder het recht
om zich te informeren en informatie en advies te verkrijgen die nodig zijn voor de uitvoering van zijn taken; de
uitoefening van dit recht gebeurt via de Secretaris van de Raad van Bestuur.

De vergaderingen van de Raad van Bestuur kunnen worden bijgewoond door iedereen die door de Voorzitter
wordt uitgenodigd of door degene die zijn plaats inneemt volgens de statutaire bepalingen.

Artikel 16.- Verloop van de bijeenkomsten

Ongeacht de omstandigheden waarin de wet of de statuten een hoger quorum voorschrijven, is de Raad van
Bestuur geldig samengesteld wanneer meer dan de helft van zijn leden in persoon of bij volmacht, aanwezig is.
De bestuurders zullen proberen het aantal absenties terug te dringen tot essentiéle gevallen.

Als de bestuurders niet persoonlijk aanwezig kunnen zijn, kunnen ze hun aanwezigheid voor elke bijeenkomst
schriftelijk overdragen (waaronder perfaxofelektronische en telematische middelen) aan een andere bestuurder
die hem voor alle doeleinden kan vertegenwoordigen, waarbij dezelfde bestuurder meerdere bestuurders kan
vertegenwoordigen. De vertegenwoordiging kan worden overgedragen met specifieke instructies of door de
vertegenwoordiger te machtigen om te discussiéren en stemmen over de onderwerpen die op de agenda staan
zoals deze dat zelf gepast acht. Niet-uitvoerende bestuurders mogen hun vertegenwoordiging alleen overdragen
aan een andere niet-uitvoerende bestuurder.

De vergadering van de Raad van Bestuur kan op verschillende plaatsen tegelijkertijd worden gehouden, op
voorwaarde dat de interactiviteit en onderlinge communicatie daarvan in real time plaatsvindt en dus de
eenheid van handeling wordt gewaarborgd door audiovisuele of telefonische assistentie. In dit geval wordt het
verbindings- en communicatiesysteem opgenomen in de convocatie en, indien van toepassing, de plaatsen waar
de nodige technische middelen beschikbaar zijn om de vergadering bij te wonen en eraan deel te nemen. De
resoluties worden beschouwd als aangenomen op de plaats waar het Voorzitterschap zich bevindt.

Bij uitzondering, als geen enkele bestuurder hier bezwaar tegen maakt, kan de Raad van Bestuur schriftelijk
en zonder vergadering worden gehouden. In het laatste geval kunnen de bestuurders hun stemmen en de
overwegingen die zij in de notulen willen opnemen terugsturen per elektronische post ter attentie en naar het
adres van de Secretaris van de Raad van Bestuur.

De Voorzitter zal de discussies leiden en de deelname van alle bestuurders aan de vergaderingen en
beRaadslagingen van de Raad van Bestuur bevorderen, en hun vrije stellingname en meningsuiting waarborgen.

Behalve in gevallen waarin een grotere meerderheid specifiek vereist is door wettelijke, statutaire bepaling
of dit Reglement, worden besluiten genomen met een absolute meerderheid van de aanwezige bestuurders,
persoonlijk en vertegenwoordigd.

De door de Raad van Bestuur aangenomen resoluties worden vastgelegd in notulen ondertekend door de
Voorzitter en de Secretaris. De besluiten van de Raad van Bestuur worden bekrachtigd door een certificaat dat
wordtafgegeven door de secretaris van het bestuur of, in voorkomend geval, door de Plaatsvervangend Secretaris,
met goedkeuring van de Voorzitter of, in voorkomend geval, van de Vicevoorzitter.
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HOOFDSTUK?7.- Benoeming, herverkiezing, bekrachtiging en ontslagvan bestuurders

Artikel 17.- Benoeming, herverkiezing en bekrachtiging van bestuurders

De bestuurders worden benoemd, herkozen of bekrachtigd door de Algemene Vergadering of door de Raad
van Bestuur, naargelang het geval, in overeenstemming met de bepalingen in de toepasselijke reglementen, de
Statuten en dit Reglement.

Voorstellen voor de benoeming, herverkiezing en bekrachtiging van bestuurders, ongeacht de categorie waaraan
ze zijn toegewezen, ingediend door de Raad van Bestuur ter overweging aan de Algemene Vergadering, en de
benoemingsbesluiten aangenomen door de Raad van Bestuur zelf, moeten op hun beurt worden voorafgegaan
door het voorstel van de Commissie Benoemingen, Corporate Governance en Verantwoord Bankieren.

Bij de selectie van wie zal worden voorgedragen voor de functie van bestuurder, wordt ervan uitgegaan dat dit
een persoon is met erkende commerciéle en professionele integriteit en voldoende kennis en ervaring om de
taken uit te voeren, dat wil zeggen het juiste opleidingsniveau en profiel, met name op het gebied van bank- en
financiéle dienstverlening en ruime ervaring in de financiéle sector.

De tot bestuurder benoemde personen moeten voldoen aan de voorwaarden en vereisten van geschiktheid
vereist door de wet en de statuten, waarbij zij zich bij hun aantreden formeel verbinden tot het nakomen van de
verplichtingen en plichten die daarin en in dit Reglement zijn opgenomen.

Erisgeenleeftijdsgrensvastgesteld voor de benoeming tot bestuurder, noch voor de uitoefening van deze functie.

De Commissie Benoemingen, Corporate Governance en Verantwoord Bankieren doet in elk geval vooraf een
voorstel voor de benoeming van de leden en functies die de Raad van Bestuur of elk van de comités of commissies
ervan moeten samenstellen.

De Raad van Bestuur zal een trainingsprogramma opstellen voor nieuwe bestuurders dat hen snel voldoende
kennis van de Vennootschap zal verschaffen, met inbegrip van haar bestuursregels. De Raad van Bestuur zal ook
een trainingsprogramma en een periodiek opleidings- en updateprogramma voor bestuurders instellen.

Artikel 18.- Duur van de functie

De bestuurders zullen hun ambt bekleden voor de termijn die daartoe door de Algemene Vergadering is
vastgesteld in overeenstemming met de bedrijfsstatuten, die voor allen gelijk is en aan het einde waarvan zij een
of meerdere malen herkozen kunnen worden voor periodes van gelijke duur.

De bestuurders benoemd door codptatie kunnen worden bekrachtigd in hun functie op de eerste Algemene
Vergadering die wordt gehouden na hun benoeming, in welk geval zij zullen terugtreden op de datum waarop
hun voorganger dat zou hebben gedaan.

Bestuurders die hun benoemingstermijn beéindigen of om welke reden dan ook hun functie neerleggen, mogen
gedurende een periode van twee jaar geen soortgelijke functie in een andere concurrerende instelling bekleden.
Desondanks kan de Raad van Bestuur, indien de Raad van Bestuur dit wenselijk acht, de uittredende bestuurder
van deze verplichting ontslaan of de benoemingstermijn verkorten.
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Artikel 19.- Ontslag van bestuurders

De bestuurders beéindigen hun functie wanneer de termijn waarvoor zij zijn benoemd is verstreken en wanneer
de Algemene Vergadering bij de uitoefening van de haar toegedeelde bevoegdheden daartoe besluit. In het eerste
geval wordtde opzegging van kracht op de dagdat de eerste Algemene Vergadering bijeenkomtnade vervaldatum
van de benoemingstermijn, of de wettelijke termijn voor het bijeenroepen van de Algemene Vergadering ter
goedkeuring van de jaarrekening van het voorgaande boekjaar.

De bestuurders moeten hun positie ter beschikking stellen aan de Raad van Bestuur en het overeenkomstige
ontslag formuleren, indien laatstgenoemde, na een rapport van de Commissie Benoemingen, Corporate
Governance en Verantwoord Bankieren, dit gepast acht in gevallen die een negatief effect kunnen hebben op
het functioneren van de Raad van Bestuur of het krediet- en de reputatie van het bedrijf en, in het bijzonder,
wanneer er sprake is van onverenigbaarheid of verbod voorzien door de wet.

HOOFDSTUK 8.- Informatievoorziening van de bestuurder

Artikel 20.- Informatie- en inspectiebevoegdheden

De leden van de Raad van Bestuur hebben de meest uitgebreide bevoegdheden om geinformeerd te worden over
elk aspect van de Vennootschap, om de boeken, registers, documenten en andere achtergrondinformatie van de
bedrijfsactiviteiten te controleren en om al haar filialen en installaties te inspecteren. Het recht op informatie
strekt zich uit tot alle bestaande dochterondernemingen en filialen, zowel in binnen- als buitenland.

Ter voorkoming van verstoring van het normale beheer van de Vennootschap, wordt de uitoefening van de
informatiebevoegdheden toevertrouwd aan de Secretaris van de Raad van Bestuur, die de verzoeken van de
bestuurder inwilligt door hem rechtstreeks te woord te staan, door het contact met de juiste gesprekspartners
binnen de organisatie van de instelling te vergemakkelijken of door de nodige maatregelen te treffen opdat deze
ter plaatse de gewenste onderzoeks- en controleprocedures kan uitvoeren.

Artikel 21.- Deskundige bijstand

Ter ondersteuning van de uitoefening van hun taak kunnen de bestuurders, via de Secretaris van de Raad,
verzoeken om op kosten van de Vennootschap juridische, boekhoudkundige, financiéle of andere deskundige
adviseurs in te schakelen.

Detaakmoetnoodzakelijkerwijsbetrekkinghebben op specifieke problemenvanbijzonderbelang of complexiteit
die zich voordoen bij de uitoefening van het takenpakket, en de Voorzitter moet de geschiktheid van het verzoek
beoordelen op basis van criteria van evenredigheid, objectieve rechtvaardiging en het niet verstoren van de
normale werking van de Vennootschap.

HOOFDSTUK 9.- Remuneratie van bestuurders

Artikel 22.- Bezoldiging van bestuurders

Op dit punt worden de bepalingen van de toepasselijke wetgeving, de Statuten en dit Reglement van de Raad van
Bestuur als uitgangspunt genomen en moet worden gehandeld in overeenstemming met de bepalingen daarvan.
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Artikel 23.- Informatie over de remuneratie van bestuurders

Het remuneratiebeleid voor bestuurders moet in overeenstemming zijn met het in de Statuten vastgelegde
remuneratiesysteem,wordt door de Algemene Vergadering als apart agendapunt goedgekeurd en geldt voor
een periode van maximaal drie boekjaren. Voorstellen voor een nieuw remuneratiebeleid voor bestuurders
moeten echter worden voorgelegd aan de Algemene Vergadering van aandeelhouders voor het einde van het
laatste jaar waarin het vorige beleid van toepassing was, en de Algemene Vergadering kan bepalen dat het nieuwe
beleid van toepassing zal zijn vanaf de datum van goedkeuring en gedurende de drie daaropvolgende jaren. Elke
wijziging of vervanging ervan tijdens deze periode wordt voorgesteld door de Raad van Bestuur en vereist de
voorafgaande goedkeuring van de Algemene Vergadering in overeenstemming met de voor haar goedkeuring
vastgestelde procedure. Het voorstel voor het remuneratiebeleid van de Raad van Bestuur wordt onderbouwd en
moet worden voorzien van een specifiek verslag van de Remuneratiecommissie.

Daarnaastbevathetjaarverslaggedetailleerde, afzonderlijke informatie over de vergoedingen die elke bestuurder
in voorkomend geval heeft ontvangen, gespecificeerd overeenkomstig de wettelijke bepalingen.

HOOFDSTUK 10.- Taken van de bestuurder

Artikel 24.- Verplichtingen van de bestuurder

Bestuurders moeten voldoen aan de taken en verplichtingen die inherent zijn aan hun functie, zoals bepaald
door de Wet, de Statuten en dit Reglement, waaronder in ieder geval:

- Algemene verplichtingen

De handelingen van de bestuurder worden bepaald door de bedrijfsbelangen, waarbij wordt gestreefd naar de
beste verdediging en bescherming van de aandeelhouders.

Bij de uitoefening van zijn functie handelt de bestuurder met de toewijding van een ordelijk zaakvoerder en een
loyaal vertegenwoordiger, waarbij hij vooral gehouden is om:

- Plicht van zorgvuldig bestuur

a) Zich te informeren en naar behoren voor te bereiden op de vergaderingen van de Raad van Bestuur en de
gedelegeerde organen waarvan hij deel uitmaakt.

b) Vergaderingenbijte wonenvan de organen waarvan hijlid is en actief deel te nemen aan de beRaadslagingen,
zodat zijn oordeel daadwerkelijk bijdraagt tot de besluitvorming.

¢) Ingeval van gerechtvaardigde verhindering om de vergaderingen bij te wonen waarvoor hij is uitgenodigd,
kan hijin voorkomend geval zijn bevoegdheden overdragen aan een andere bestuurder en deze aanwijzingen
geven voor de uitoefening ervan.

d) Elke specifieke taak uit te voeren die hem door de Raad van Bestuur is toevertrouwd en die redelijkerwijs is
opgenomen in het takenpakket.

e) Het uitnodigen van personen met convocatiebevoegdheid om een buitengewone vergadering van de Raad
van Bestuur bijeen te roepen of om op de agenda hiervan de belangrijkste punten op te nemen die hij
wenselijk acht, dit in overeenstemming met de wettelijke en statutaire bepalingen.

f) Zich te verzetten tegen overeenkomsten die in strijd zijn met de Wet of de Statuten en te verzoeken om
opname in de notulen van zijn standpunt wanneer hij dit wenselijk acht
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- Geheimhoudingsplicht

informatie, gegevens, rapporten of achtergrondinformatie en beRaadslagingen waarvan zij uit hoofde
van de uitoefening van hun functie kennis nemen, zonder dat deze informatie ter kennis van derden mag
worden gebracht of openbaar mag worden gemaakt. Wanneer de bestuurder een rechtspersoon is, rust de
geheimhoudingsplicht op zijn vertegenwoordiger in een natuurlijke persoon, onverminderd de naleving van de
verplichting om deze rechtspersoon in te lichten. De veronderstellingen die worden overwogen in de Spaanse
Wet op het kapitaalVennootschap zijn uitgezonderd van de hiervoor genoemde plicht tot geheimhouding.

- Belangenconflicten

Bestuurders zullen ernaar streven situaties te vermijden die een belangenconflict tussen de Vennootschap en
bestuurders kunnen veroorzaken. In elk geval moeten bestuurders de Raad van Bestuur op de hoogte brengen
van elke situatie van directe of indirecte belangenconflicten die zij mogelijk hebben met het belang van de
Vennootschap, rekening houdend met, in het bijzonder, de potentiéle belangenconflicten die voortvloeien uit:

a) Positiesin het verleden of heden in dezelfde instelling of bij andere private of publieke organisaties, of;

b) Een persoonlijke, professionele of economische relatie met andere leden van de Raad van Bestuur, met de
Vennootschap zelf, het moederbedrijf of instellingen van dezelfde groep, of;

¢) Een persoonlijke, professionele of economische relatie met de aandeelhouders die de Vennootschap, het
moederbedrijf of haar dochterondernemingen controleren.

Naast zijn informatieplicht in de aangegeven voorwaarden, moet de betrokken bestuurder zich onthouden van
tussenkomst in de beRaadslagingen van de Raad en in de goedkeuring van de besluiten of de besluitvorming door
de Raad of zijn commissies of comités waarvan hij deel uitmaakt, in zijn geval, met betrekking tot elke situatie,
beslissing of handeling waarop het belangenconflict betrekking heeft.

Bestuurders moeten ook de directe ofindirecte deelname meedelen die zij, evenals de aan hen gelieerde personen,
hebben in het kapitaal van een instelling met dezelfde, analoge of complementaire soorten activiteiten waartoe
het bedrijfsdoel van de Vennootschap behoort en zij zullen de posities en de functies die zij uitvoeren meedelen,
dit alles in overeenstemming met de wettelijke en statutaire bepalingen en de beste praktijken op het gebied van
goed bestuur.

Voor de toepassing van dit Artikel worden de volgende personen beschouwd als gelieerde personen: (i)
de echtgeno(t)ot(e) van de bestuurder die niet wettelijk gescheiden is of personen met een soortgelijke
verwantschap; (ii) ascendenten, afstammelingen en broers en zusters van de bestuurder of zijn/haar echtgeno(t)
ot(e); (iii) de echtgenoten van de ascendenten, de afstammelingen en de broers en zusters van de bestuurder;
(iv) de instellingen waarin de bestuurder, zelf of via een tussenpersoon, zich in een van de situaties bevindt die
worden aangegeven in artikel 42, 1id 1, van het Spaanse Wetboek van Koophandel.

- Gebruik van bedrijfsmiddelen van de Vennootschap

Bestuurders mogen geen gebruik maken van de tegoeden van de Vennootschap of hun positie in de Vennootschap
aanwenden om een financieel voordeel te verkrijgen, tenzij zij een passende vergoeding hebben betaald en altijd
zonder afbreuk te doen aan de vervulling van hun plichten als bestuurder en de naleving van de regels van dit
Reglement inzake belangenconflicten.

- Niet-openbare informatie

Het gebruik door de bestuurder van niet-openbare informatie van de Vennootschap voor privédoeleinden zal
alleen plaatsvinden als aan de volgende voorwaarden is voldaan:

a) Het gebruik ervan veroorzaakt geen schade aan de Vennootschap;

b) De Vennootschap bezit geen exclusief recht of een rechtspositie van vergelijkbare betekenis over de
informatie die ze wenst te gebruiken.
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¢) Het gebruik is niet in strijd met de gedragsregels vastgelegd in de wetgeving van de effectenmarkt of de
verplichtingen van de Algemene Gedragscode en de Gedragscode op de Aandelenmarkt.

- Zakelijke mogelijkheden

Debestuurder mag geen gebruik maken, vooreigen gewin of dat van een familielid, van een zakelijke mogelijkheid
van de Vennootschap, tenzij hij deze vooraf aan de Vennootschap aanbiedt, deze er geen gebruik van maakt en de
exploitatie ervan wordt geautoriseerd door de Raad van Bestuur.

Indezezinwordtonderfamilieverstaanhetgeenisvastgelegdin de paragraafdie verwijstnaarbelangenconflicten.

Voor de toepassing van het vorige lid wordt onder zakelijke mogelijkheid verstaan elke mogelijkheid om een
investering of een commerciéle transactie aan te gaan die is ontstaan of ontdekt in verband met de uitoefening
van de functie door de bestuurder of door het gebruik van middelen en informatie van de Vennootschap, of onder
zodanige omstandigheden dat redelijkerwijs kan worden aangenomen dat het aanbod van de derde feitelijk aan
de Vennootschap was gericht.

Al het voorgaande zal altijd worden begrepen zonder afbreuk te doen aan de naleving door de bestuurder van
zijn taken als beheerder en de naleving van de regels van dit Reglement met betrekking tot belangenconflicten.
- Indirecte transacties

Debestuurder schendt zijn loyaliteitsverplichtingen jegens de Vennootschap indien hij, terwijl hij vooraf op de
hoogteis, toestaat of nietbekend maakt dat er transacties zijn uitgevoerd door familieleden of door instellingen
waar hij een managementfunctie bekleedt of een aanzienlijk belang heeft, die niet zijn onderworpen aan de
voorwaarden en controles waarin dit reglement voorziet.

In deze zin wordt onder familie verstaan hetgeen is vastgelegd in de paragraaf die verwijst naar
belangenconflicten.
- Informatieplicht

De bestuurder moet de Vennootschap informeren over alle posities die hij bekleedt en over de activiteiten die
hij uitvoert in andere bedrijven of instellingen, en in het algemeen over elke gebeurtenis of situatie die relevant
kan zijn voor de voortdurende evaluatie van zijn geschiktheid en adequate uitoefening van zijn functies en de
vervulling van zijn verplichtingen als bestuurder.

HOOFDSTUK 11.- Relaties van de Raad van Bestuur

Art. 25.- Gerelateerde transacties

De Raad van Bestuur zal op de hoogte zijn van de verrichtingen die de Vennootschap, direct of indirect, uitvoert
metbestuurders, met belangrijke of vertegenwoordigde aandeelhouders in de Raad van Bestuur of met personen
dieaanhen gelieerd zijn. De uitvoering van dergelijke transacties vereist de goedkeuring van de Raad van Bestuur,
na een gunstige rapportage van de Auditcommissie. De bovengenoemde transacties zullen worden gewaardeerd
vanuit het oogpunt van gelijke behandeling en marktomstandigheden en zullen worden opgenomen in de
openbare informatie in de voorwaarden die zijn opgenomen in de toepasselijke regelgeving.

De autorisatie in de vorige sectie is echter niet vereist, wanneer deze betrekking heeft op transacties die
tegelijkertijd aan de volgende drie voorwaarden voldoen:

12) Ze worden uitgevoerd op grond van contracten waarvan de voorwaarden in principe zijn gestandaardiseerd
en meestal worden toegepast op de klanten die het betreffende type product of dienst contracteren.
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2%) Ze worden uitgevoerd tegen prijzen of tarieven die in het algemeen zijn vastgesteld door eenieder die
optreedt als leverancier van de goederen of diensten in kwestie of wanneer de verrichtingen betrekking
hebben op goederen of diensten waarvoor geen vaste tarieven gelden, onder normale marktomstandigheden,
vergelijkbaar met de commerciéle relaties onderhouden met klanten met soortgelijke kenmerken.

3%) Het bedrag bedraagt niet meer dan 0,5% van het jaarinkomen van de Vennootschap.

Als aan deze voorwaarden is voldaan, zijn de betrokken bestuurders niet verplicht om dergelijke transacties te
melden of om voorafgaand toestemming te vragen aan de Raad van Bestuur.

In het algemeen zullen de onder dit artikel vallende transacties in alle gevallen voldoen aan de toepasselijke
regelgeving en aan de aanbevelingen en criteria van de toezichthoudende instanties.

Artikel 26.- Contact met de accountant.

1. Contact tussen de Raad van Bestuur en de accountant van de Vennootschap verloopt via de Auditcommissie.

De accountant zal echter op de datum aanwezig zijn en de Raad van Bestuur bepaalt de vergaderingen
van het bestuursorgaan om het overeenkomstige verslag te presenteren, zodat alle bestuurders de meest
uitgebreide informatie hebben over de inhoud en de conclusies inzake de auditverslagen met betrekking tot
de Vennootschap.

2. Er worden met het auditkantoor geen andere contracten afgesloten naast de accountantscontrole, die de
onafthankelijkheid hiervan in gevaar zouden kunnen brengen.

3. Als aan bovengenoemd uitgangspunt is voldaan, zal de Raad van Bestuur de totale vergoedingen openbaar
maken die door de Vennootschap aan de accountantsfirma worden betaald voor andere diensten dan auditing
gedurende elk gecontroleerd boekjaar.

4.De Raad van Bestuur zal trachten de jaarrekening zodanig op te stellen dat er geen ruimte is voor voorbehoud
vande accountant. Wanneer de Raad van Bestuur evenwel van oordeel is dat hij zijn standpunt moet handhaven,
legt hij in het openbaar, bij monde van de Voorzitter van de Auditcommissie, de inhoud en de draagwijdte van
de afwijking uit en ziet hij erop toe dat ook de commissaris zijn overwegingen dienaangaande toelicht.
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